Equivoco ou Fake News?
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O artigo “E um grande equivoco privatizar saneamento mais do que ja esta”, de André
Lucirton Costa, Hugo de Oliveira, Jodo Jorge Costa e José Everaldo Vanzo, profundos
conhecedores do setor saneamento, mostra com extrema competéncia o que
representou a privatizacdo do saneamento em varios lugares no Brasil e no exterior.

Nesse sentido, é oportuno debater a equivocada narrativa — intencional ou ndo — do
governador Tarcisio de Freitas ao afirmar que as despesas de pessoal representam 80%
da receita da Sabesp. Esse argumento é uma pobre justificativa utilizada por quem
deseja vender o patrimoénio publico no intuito de colocar a populagdo contra uma
empresa publica e, assim, defender os seus obscuros interesses.

Vamos aos fatos. Observe a evolugao do indicador de produtividade tradicionalmente
utilizado no setor de saneamento, mostrada no Quadro 1. As ligacdes totais de dgua e
esgoto por empregado saltaram de 919, em 2012, para 1.707 em 2023, um excelente
nivel de eficiéncia comparado com as demais empresas do setor. O indice de
quildmetros de rede de dgua e de esgoto por empregado também mostra expressivo
aumento de 8,2 km/empregado, em 2012, para 14 km/empregado em 2023. Muitos
fatores contribuem para esse eficiente resultado, tais como Investimentos em
treinamento, novas tecnologias e implantacdo de novos sistemas. O quadro também
aponta sensivel reducdo do quadro de pessoal, de 15.019 empregados em 2012 para
11.170 em 2023, ou seja, 3.849 empregados a menos. Essa reducdo, a nosso ver, pode
estar perto do limite em que poderda haver significativo comprometimento da
capacidade operacional e da eficiéncia da empresa. Sdo muitos exemplos de empresas
concessiondrias de servicos publicos que ultrapassaram esse limite e tém péssima
avaliacdao de desempenho operacional, embora alcancem lucros bastante vistosos.

Quadro 1



INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

NUmero | Ligagdes Ligacoes Rede de [Rede de Ligagdes | Km de Metros por
ANO |de Empr. | de agua de agua | esgoto por |rede por Ligacao
esgoto Empr. Empr.

ud 1.000 lig 1.000 km lig/Empr |Km/Empr|Metros/Lig.

2012| 15.019 7.679 6.128 67,6 45,8 919 7,6 8,2
2013| 15.015 7.888 6.340 69,6 47,1 948 7,8 8,2
2014| 14.753 8.210 6.660 70,8 43,0 1.008 8,1 8,0
2015| 14.223 8.420 6.861 71,7 43,8 1.074 8,5 7,9
2016| 14.137 8.654 7.091 73,0 50,1 1.114 8,7 7,8
2017| 13.672 8.863 7.302 74,4 51,0 1.182 9,2 7,8
2018| 14.449 9.053 7.495 75,5 51,8 1.145 8,8 7,7
2019| 13.945 9.933 8.326 81,3 56,0 1.309 9,8 7,5
2020/ 12.806 | 10.088 8.518 87,6 59,7 1.453 11,5 7,9
2021| 12.515 9.840 8.418 88,9 61,1 1.459 12,0 8,2
2022| 12.299 | 10.113 8.610 91,6 63,6 1.522 12,6 83
2023| 11.170 | 10.286 8.776 93,2 63,6 1.707 14,0 8,2

Fontes: Demonstrativos Financeiros de 2023

Mais um fato que desmonta a narrativa governamental é o comprometimento das

receitas da Sabesp com as despesas de pessoal no periodo 2012-2023, apresentada no

Quadro 2. Desde 2014, quando essa participagao representou 18,9% da receita, houve

constante declinio atingindo 14,3% em 2023. O percentual das despesas de pessoal no

total dos custos ndo ultrapassou a 24,5% nos ultimos doze anos, com forte decréscimo

em anos recentes. A pequena elevagdo para 18,9% em 2023 é motivada pelo pagamento

de verbas rescisérias do Plano de Demissdo Incentivada para 1.862 empregados.

Quadro 2




DESPESAS DE PESSOAL EM RELAGAO AS RECEITAS E AOS CUSTOS

. Part. DP /| Part. DP/
Receita| Custo |Despesa .
ANO Liquida [ Total Pessoal Receita Custo
Liquida Total
RS bilhdes Correntes %

2012 10,74 7,86 1,74 16,2% 22,1%
2013| 11,32 8,18 1,93 17,0% 23,6%
2014| 11,21 9,30 2,12 18,9% 22,8%
2015 11,71 9,51 2,19 18,7% 23,1%
2016 14,10 10,68 2,18 15,5% 20,5%
2017| 14,61 10,65 2,61 17,9% 24,5%
2018| 16,09 10,94 2,68 16,7% 24,5%
2019( 17,98 12,26 2,68 14,9% 21,9%
2020, 17,80 13,43 2,65 14,9% 19,7%
2021| 19,49 15,39 2,66 13,6% 17,3%
2022 22,06 17,44 3,00 13,6% 17,2%
2023| 25,57 19,28 3,65 14,3% 18,9%

Fontes: Demonstrativos Financeiros 2023

Quando o assunto é Sabesp, o discurso da ineficiéncia e do

“fardo carregado” pelo

Estado é uma absoluta fake news. No Quadro 3 esta a evolucao dos valores referentes

a Lucros, Dividendos e Investimentos no periodo 2012 a 2023, em que os valores, a

pregos correntes,

foram obtidos dos Demonstrativos Financeiros e das Notas

Explicativas de Balanco divulgados pela Sabesp. Para melhor comparacdo, os valores

correntes foram atualizados pelo IPCA para precos de dezembro de 2023.

Quadro 3



EVOLUCAO DO LUCRO LIQUIDO/DIVIDENDOS MiNIMOS/INVESTIMENTOS

Lucro Liquido Dividendos minimos Investimentos
ANO RS Mihées RS Milhdes RS Bilhdes
Valores Valor Atual Valores Valor Valores Valor
Correntes (1) Corrente Atual (1) Corrente Atual (1)
2012 1.911,9 3.594,7 454,1 853,7 2,00 3,75
2013| 1.923,6 3.414,9 537,5 954,1 2,72 4,82
2014 903,0 1.506,5 252,3 420,9 3,21 5,36
2015 536,3 808,4 149,9 226,0 3,48 5,25
2016 2.947,1 4.179,8 823,5( 1.167,9 3,88 5,50
2017 2.519,3 3.470,8 703,9 969,7 3,39 4,67
2018 2.835,0 3.764,7 792,2 (| 1.052,0 4,18 5,55
2019/ 3.368,0 4.287,8 941,0 [ 1.198,0 5,07 6,45
2020 973,0 1.185,2 272,0 331,3 4,38 5,34
2021 2.306,0 2.552,1 644,3 713,1 4,98 5,51
2022( 3.121,0 3.265,2 872,2 912,5 5,39 5,64
2023| 3.524,0 3.524,0 984,5 984,5 6,30 6,30
Valor
. 2.239,0 2.962,8 618,9 815,3 4,08 5,34
Médio

(1) Valores atualizados para dezembro 2023, pelo IPCA
Fontes:Demonstrativos Financeiros da Sabesp 2023

Evidencia-se que a Sabesp obteve lucros da ordem de RS 2,96 bilhdes/ano no periodo,
patamar que poderia ser significativamente maior se a empresa ndo tivesse sido
drasticamente afetada pela crise hidrica de 2014-2015. As parcelas do lucro para
distribuicdo de Dividendos atingiram, em média, RS 815,3 milhdes/ano, enquanto os
investimentos realizados alcangcaram mais de RS 5,3 bilhdes/ano. Fica demonstrado que
a empresa possui grande capacidade para realizar os investimentos previstos no seu
planejamento e atingir a universalizacdo em agua e esgoto até o final desta década.

Os resultados do Quadro 3 demonstram que a empresa tem equilibrado perfeitamente
as suas funcdes primordiais: remunera segura e adequadamente os seus acionistas em
equilibrio com a geracdo de recursos para investimentos com recursos proprios e de
lastro para financiamentos a longo prazo. A Sabesp é uma empresa conduzida nos
ultimos doze anos com um equilibrio dos pratos de uma balanga, um deles com o peso
dos interesses dos acionistas e o outro com o peso de sua fun¢dao social como
instrumento de promocgdo de satide, bem estar e recupera¢ao ambiental.

Por fim, em boa parte dos contratos da Sabesp com as Prefeituras hd uma cldusula de
repasse de parcela da receita liquida obtida pela Sabesp no respectivo municipio a um
fundo municipal, que, via de regra, tem por objetivo viabilizar acdes de habitacao,
drenagem, urbanizacdo de favelas, implantacdo de parques, repasse que favorece a
implantacdo de ag¢des e politicas integradas com os Municipios. No Quadro 4 est3o os
valores de repasses da Sabesp para os municipios, com destaque para o montante que
a Sabesp repassa para o Municipio de Sdo Paulo correspondente a 7,5% da receita obtida



na Capital, onde a empresa arrecada cerca de 45% de sua receita total. No periodo 2019
a 2023, com base nos Demonstrativos Financeiros de 2023 e 2020, foram efetuados
repasses da ordem de RS 620 milhdes anuais para a Prefeitura de Sdo Paulo. Nos demais
municipios em que se aplica esse repasse, limitado a 4% da receita local, o valor médio
anual é cerca de RS 430 milhdes, atualizados pelo IPCA.

Quadro 4
ESTIMATIVA DOS REPASSES PARA MUNICIPIOS DA PARCELA DA RECEITA DE SANEAMENTO DA SABESP CONFORME CONTRATOS
f Receit: Receit:
Receitade | |pyrticipagdo |Receitano| Receita ecerta Participagdo| Receita Receita ecerta
Sanea- N . transf. Mun . transf. Mun
da Receita [Municipio|transf. Mun da Receita Outros |transf. Mun
ANO mento SP. 7,5% Outros 4%
Total Mun SP. SP Sp. 7,5% ) Outros Mun. Mun. Outros 4% (1)
RS Bilhdes % RS Bilhdes | RS Milhdes | RS Milhdes % RS Bilhdes | RS Milhdes | RS Milhdes
2019 16,1 44,48% 7,16 497,71 633,64 55,52% 8,94 357,55 455,20
2020 15,2 44,58% 6,78 470,94 573,65 55,42% 8,42 336,95 410,44
2021 16,3 44,45% 7,25 503,55 557,30 55,55% 9,05 362,19 400,84
2022 18,6 45,14% 8,40 583,52 610,49 54,86% 10,20 408,16 427,02
2023 21,5 44,95% 9,66 724,82 724,82 55,05% 11,84 473,43 473,43
Valor médio 619,98 | Valor médio 433,39

(1) Valores atualizados com base no IPCA (Base Dezembro 2023)
(2) Valores estimados com base nos demonstrativos Financeiros da Sabesp

A populagdo paulista deve ter acesso a esses niumeros que desmascaram, de forma
transparente e fiel, afirmacgdes falaciosas e fake news de quem ndo tem compromisso
com a missao da Sabesp em prestar servigos de saneamento contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida e do meio ambiente.



